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1 Voorstelling van de organisatie
Stap 1: Missie


(maatschappelijk doel)
Wie ben je? Waar staat de jeugdwerking van de club voor?
Voorbeeld:

Kinderen van elk niveau een kwalitatieve watersportopleiding aanbieden in een aangename sfeer. 

Kinderen opleiden tot deskundige watersporters m.a.w. hen geduldig klaarstomen ( op technisch, tactisch, fysisch en mentaal vlak) voor de competitie zeil- of surfsport met respect voor de natuur, materiaal en hun naasten. 

…

Stap 2: Visie


(Clubambities)
De visie omschrijft hoe de jeugdwerking haar missie(s) wil bereiken. Leg twee tot drie algemene accenten/richtingen. 
Voorbeeld:

Het groepsgevoel staat centraal en waarden als solidariteit, zorgzaamheid, socialisatie, vreugde worden hoog in het vaandel gedragen. 
…
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Stap 3: Doelstellingen 

(Wat – wanneer – beoogde resultaat)
Doelstellingen zijn concrete stappen die ondernomen worden binnen een bepaalde tijdsperiode om de missie te bereiken conform de visie. Elke doelstelling is een aparte concrete ambitie en wordt Specifiek, Meetbaar, Aanvaardbaar, Realistisch en Tijdsgebonden geformuleerd (SMART).
Doelstellingen kunnen gericht zijn op:

· Continueren: voortzetten van een beleid.

· Verbeteren of bijsturen: zwaktes en leemtes in het huidige beleid wegwerken. 

· Innoveren: nieuwe doelen formuleren, nieuwe zaken op de rails zetten. 

· Saneren: niet haalbare of niet langer relevante zaken schrappen. 
Voorbeeld: 

Doelstelling/beoogd resultaat? 

Jeugd actief maken en houden binnen de club. 
Wat? 




Oprichten van een jeugdbestuur

Wanneer? 



Maand maart
Stap 4: Specifieke acties
Stel een project of projecten op en voer dat uit.
Stap 5: Kwaliteitsbeheer

Vermelding:

· Kwaliteitslabel WWSV
· Opleiding van monitoren/trainers

Enkele denkoefeningen: stap 1 en 2
· Hoofddoel van de club 
(Duid aan waar de club zich bevindt op de scorebalk)
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⟷ Clubleven staat centraal

Talentvolle watersporter staat centraal


[image: image4.emf]1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

⟷

Resultaat primeert

Plezier primeert


[image: image5.emf]Betrokkenheid v leden bij clubgebeuren Zekere afstand wordt bewaard t.o.v. leden

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

⟷


· Wat wordt er verwacht van een monitor/trainer?

(Duid aan in welke mate de club dit belangrijk vindt: 1 staat voor ‘weinig belangrijk’, 10 staat voor ‘uitermate belangrijk’)
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· Wat wordt er verwacht van een jeugdmonitor/jeugdtrainer? 

(Duid aan in welke mate de club dit belangrijk vindt: 1 staat voor ‘weinig belangrijk’, 10 staat voor ‘uitermate belangrijk’)
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Rekening houden met de leeftijdskenmerken 

Goede mentale ondersteuning van de cursist/atleet
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· Wat wordt er verwacht van de watersporters?

(Duid aan in welke mate de club dit belangrijk vindt: 1 staat voor ‘weinig belangrijk’, 10 staat voor ‘uitermate belangrijk’)
[image: image21.emf]Amuseert het kind zich

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10


[image: image22.emf]Zet het kind zich in

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10


[image: image23.emf]Maakt het kind vooruitgang

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10


[image: image24.emf]Vertoont het kind sportief gedrag

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10


[image: image25.emf]Vertoont het kind veilig en verantwoord gedrag op en rond het water
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[image: image27.emf]Sport het kind op een gezonde manier 

(Competitie watersporters: opwarming, blessurepreventie)

(Recreatieve watersporters: aangepaste kledij, zonnebril, zonnecrème, drinken)
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[image: image28.emf]Voelt het kind zich betrokken bij de activiteiten en het clubgebeuren (groepsgevoel)
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· Wat wordt er verwacht van de ouders van recreatieve watersporters? 

(Duid aan in welke mate de club dit belangrijk vindt: 1 staat voor ‘weinig belangrijk’, 10 staat voor ‘uitermate belangrijk’)
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[image: image31.emf]De club steunen door aanwezig te zijn op nevenactiviteiten 
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· Wat wordt er verwacht van de ouders van competitieve watersporters? 

(Duid aan in welke mate de club dit belangrijk vindt: 1 staat voor ‘weinig belangrijk’, 10 staat voor ‘uitermate belangrijk’)
Supporteren:
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[image: image34.emf]Alle kinderen aanmoedigen, vooral de 'minder goeden'

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10


Medewerking:
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[image: image38.emf]De club steunen door aanwezig te zijn op wedstrijden en nevenactiviteiten
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10


Enkele denkoefeningen: stap 4

· Formulering van normen en waarden waar de club voor wil staan
Voorbeelden:

· Er wordt zorgzaam omgegaan met het materiaal dat ons ter beschikking wordt gesteld. 
· Er wordt respect getoond voor elkaar alsook voor de monitor/trainer.

· Er wordt naar elkaar geluisterd en staan open voor positief opbouwende kritiek, want daar kan uit geleerd worden. 

· Iedereen is sportief en eerlijk. 

· …

· Opstellen van leefregels/gedragscode

Uitrusting
· Aangepaste kledij; bij koude temperaturen is het dragen van een wetsuit verplicht.
· …

Accommodatie en materiaal

· Er wordt zorgzaam omgegaan met boten/planken die ter beschikking worden gesteld door de club.
· Kleedkamers worden netjes achtergelaten.

· …

Tijd 

· Trainer, monitor of clubverantwoordelijke verwittigen bij afwezigheid.
· Men is 30 minuten op voorhand aanwezig om op te tuigen.
· …
Veiligheid: gedrag op en rond het water 
(belangrijk!)
· Het dragen van een zwemvest is te allen tijde verplicht op en rond het water.

· Respecteer de voorrangsregels op het water.

· Zwemmen is verboden.

· …

2 Organogram van de club
Dit is een schematisch overzicht van de structuur van de watersportvereniging. 
Doel: duidelijk maken aan de leden welke persoon men moet benaderen met vragen over een bepaald onderwerp. 
Stap 1: Organogram
Horizontale indeling

De horizontale structuur van het organogram deelt de organisatie op in verschillende eenheden door taken en functies te groeperen volgens een bepaalde logica. (indeling naar output)
Verticale indeling
De verticale structuur van het organogram geeft de hiërarchie weer tussen de verschillende functies/medewerkers van de top van de organisatie tot aan de basis. Enerzijds wordt de ‘gezagslijn’ bepaald, anderzijds de ‘beslissingsbevoegdheid’. 
Opmerking: zorg voor een duidelijke en gedetailleerde uitwerking van de jeugdwerking binnen de club.
Voorbeeld organogram: structuur van de federatie 
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Voorbeeld organogram: structuur van de club
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Stap 2: Duiding van taken en verantwoordelijkheden
Voor elke functie in het organogram dient een taakomschrijving met verantwoordelijkheden opgenomen te worden (voorzitter, secretaris, penningmeester etc.). Het accent ligt hierbij op de jeugdwerking. 

Voorbeeld jeugdwerking:

Jeugdsportcoördinator: 

Naam: ……………………………………………………………………………





Contactgegevens:







E-mailadres:………………………………………………………..







Telefoon en/of GSM:…………………………..................


· Zit in het bestuur van de club

· Is verantwoordelijk voor de ontwikkeling, opstelling en uitwerking van het jeugdopleidingsbeleid

· Volgt jaarlijks één of meerdere bijscholingen
· Is een aansprekingspunt voor monitoren, trainers, ouders, jeugdleden en federatie
· Organiseert extra-sportieve activiteiten
· …

Monitor


Naam: ……………………………………………………………………………

Contactgegevens:







E-mailadres:………………………………………………………..







Telefoon:…………………………………………………………….

· Is aanwezig op de cursus

· Is verantwoordelijk voor houding en gedraging van watersporters

· Heeft oog voor de veiligheid op en rond het water

· Maakt duidelijke afspraken omtrent de cursus, clubactiviteiten etc. 

· …

Jeugdtrainer


Naam: ……………………………………………………………………………
Contactgegevens:







E-mailadres:………………………………………………………..







Telefoon:…………………………………………………………….

· Is aanwezig op elke training

· Is verantwoordelijk voor houding en gedraging van watersporters

· Heeft oog voor de veiligheid op en rond het water

· Maakt duidelijke afspraken over wedstrijden, verplaatsingen etc.

· …

Assistent jeugdtrainer(s)

Naam: ………………………………………

Contactgegevens:







E-mailadres:………………………………………………………..







Telefoon:…………………………………………………………….

· Is aanwezig op elke training
· Begeleidt een bepaalde groep, terwijl de hoofdtrainer zich bezig houdt met een andere groep

· Bespreekt samen met de jeugdtrainer en de andere assistent trainers de evolutie in de verschillende leeftijds- en/of niveaugroepen

· …

3 Activiteiten en middelen

Stap 1: Activiteiten
Mogelijke rubrieken: 

· Organisatie van cursussen

· Organisatie van sportieve initiaties

· Organisatie van schoolsportdagen

· Organisatie van sportkampen
· Organisatie van trainingen

· Organisatie van wedstrijden

· Organisatie van stages

· Organisatie van G-sport
· Organisatie van nevenactiviteiten in de club

· Organisatie van cursussen in samenwerking met de Vlaamse Trainersschool (Aspirant initiator, initiator etc.) 

· Doet de club inspanningen in verband met:

· Ethiek in de jeugdsport (Panathlon)

· Maatschappelijk achtergestelde jongeren

· Promotie van de jeugdwerking

· …

Tracht per rubriek steeds een duidelijke beschrijving van de doelgroep te voorzien alsook concrete doelstellingen, uitgangspunten, voorwaarden en verwachtingen.
Stap 2: Middelen

· De clubaccommodaties

· Vaste accommodatie (clubhuis, bar, terras)

· Kabines, sportterreinen (beachvolley etc.), loodsen, botenpark, berging
· …
· Sportieve materialen

· Reddingsdienst van de club

· Sportmaterialen voor leden en schoolwerking
· …
4 Opmaak van een SWOT-analyse

Een SWOT-analyse heeft als doel de sterktes, zwaktes, kansen en bedreigingen van de club in kaart te brengen en positioneert de watersportvereniging in de omgeving. Deze informatie kan gebruikt worden door de watersportvereniging om in de toekomst de juiste strategische keuzes te maken. 
Stap 1: Gegevensverzameling
Interne gegevens

De sterktes en zwaktes hebben betrekking op de interne werking van de club en vragen om een interne analyse. De club evalueert zichzelf en beschrijft de stand van zaken. Hierdoor wordt er inzicht gegeven in de huidige situatie van de club. 
Mogelijke werkvelden:

· Structuur van de club: vzw, feitelijke vereniging

· Bestuurskader en vrijwilligers: voldoende personen, goede taakverdeling

· Ledenanalyse (leeftijd, geslacht, woonplaats, competitiegericht, drop-out) en ledenwerving (acties, onthaal, jeugdwerking)

· Monitoren/trainers (opleidingsniveau, aantal, vergoeding, communicatie)

· Financiën (uitgaven, inkomsten, reserves)

· Verzekeringen 

· Infrastructuur en materiaal

· Activiteiten (individuele en groepslessen, groepsindeling, wedstrijden, nevenactiviteiten)

· Interne communicatie (welke kanalen, efficiëntie)

· Externe communicatie (met gemeenten, scholen, sponsors etc.)
· …

Externe gegevens

Kansen en bedreigingen hebben betrekking op de externe omgeving van de club en vragen om een externe analyse. De club beschrijft de verschillende factoren die van invloed kunnen zijn op de club en vertaalt dit naar mogelijke kansen en bedreigingen. Hierdoor kan de club anticiperen op mogelijke invloeden van buitenaf. 
Mogelijke werkvelden:
· Identificatie van de stakeholders (belanghebbenden) 
· Wisselwerking met de omgeving (scholen, gemeentelijke sportdienst, trends, andere organisaties…)
· Concurrentie (andere clubs in de nabije omgeving met gelijkaardige activiteiten of streefdoelen)

· Promotie?
· …
Stap 2: Gegevensanalyse
INTERNE GEGEVENS: Sterke punten van de watersportvereniging

Benoem per onderdeel de sterke punten van de watersportvereniging.
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1. Strategie & Sportbeleid Voorbeeld

1. Een 14-koppige bestuursploeg waarin elk 

bestuurslid zijn specifieke kwaliteiten heeft en 

samen een goed gestructureerd geheel vormt.

2. Een jeugdsportcoördinator is het 

aanspreekpunt voor monitoren/trainers, ouders, 

jeugdleden en de federatie, en zorgt voor de 

ontwikkeling , opstelling en uitwerking van het 

jeugdbeleid. 

3. …

2. Watersportprogramma Voorbeeld

1. 80% van onze monitoren/trainers zijn 

gekwalificeerd. Op die manier kunnen wij de 

jeugd een kwalitatieve watersportopleiding 

aanbieden. 

2. Sociale inclusie; wij bieden ook G-sport aan 

voor jongeren met een beperking. 

3. …

3. Personeel Voorbeeld

1. Bij alle nevenactiviteiten kunnen we rekenen 

op hulp van ouders. 

2. Bij de aanvang van elk nieuw seizoen wordt er 

een vergadering ingericht voor de watersporters, 

ouders, monitoren/trainers en andere 

belanghebbende om de werking van de 

watersportvereniging toe te lichten. 

3. Een algemeen infoadres d.w.z. niet gebonden 

aan een naam van een persoon, bv. 

jeugdsportverantwoordelijke@club.be

4. …

4. Marketing Voorbeeld

1. Samenwerking met gemeente

2. Als club houden wij onze website up-to-date 

en zijn wij actief op de sociale media. Op die 

manier kan men zich online goed informeren 

over de club en via facebook bereiken we ook de 

jongeren. 

3. …

5. Financiën & administratie Voorbeeld

1. De begroting geeft een duielijk beeld van de 

financiële situatie. 

2. We zorgen voor voldoende inkomsten via 

nevenactiviteiten.

3. …

6. Accommodatie & materiaal Voorbeeld

1. Voldoende opslagruimte aanwezig voor 

materiaal + botenpark.

2. Leden kunnen gratis beschikken over 

materialen. 

3. …

7. Kwaliteit & evaluatie Voorbeeld

1. VYF-label

2. Een groeiend aantal leden. 

3. …

(o.a. tevredenheid van de leden, ledenaantallen, 

evalueren van het beleid, bijstellen van strategie 

etc.)

(o.a. het beleid v/d watersportvereniging, 

doelstellingen, koersbepaling etc.)

(o.a. watersportaanbod, bestaande uit 

cursussen/trainingen, wedstrijden, 

nevenactiviteiten etc.)

(o.a. vrijwilligers, interne communicatie etc.)

(o.a. imago van de club, externe communicatie, 

sponsoring, promotie etc.)

(o.a. opstellen van een begroting, jaarrapporten, 

budgetbeheer, subsidies, administratie etc.)

(o.a. vaste accommodatie, kabines, 

sportterreinen, berging, sportieve materialen, 

beheer & onderhoud etc.)


INTERNE GEGEVENS: Zwakke punten van de watersportvereniging

Benoem per onderdeel de zwakke punten van de watersportvereniging.
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1. Strategie & Sportbeleid Voorbeeld

1. Contacten met ouders van leden is miniem. 

2. Geen activiteiten rond de Panathlonverklaring. 

3. …

2. Watersportprogramma Voorbeeld

1. Beperkte beschikbaarheid van gekwalificeerde 

monitoren/trainers.

2. Het grote niveauverschil bij de jeugd leidt 

ertoe dat de indeling van groepen complex is en 

niet altijd even ideaal. 

3. …

3. Personeel Voorbeeld

1. De druk op de schouders van de vrijwilligers 

ligt vaak hoog. Het is moeilijk om hen te blijven 

motiveren.

2. Het wegvallen van bekwame en 

gekwalificeerde lesgevers. 

3. …

4. Marketing Voorbeeld

1. Er is geen echte ledenwerving of promotiedag. 

2. Het sponsoringbeleid zou verder uitgebreid 

kunnen worden. Een sponsorverantwoordelijke 

die zich hierop kan toeleggen, is aangewezen. 

3. …

5. Financiën & administratie Voorbeeld

1. Sponsoring zou kunnen zorgen voor meer 

inkomsten. 

2. De besparingen zorgen er voor dat er op een 

creatieve manier gelden gezocht dienen te 

worden om de clubwerking te blijven 

garanderen. 

3. …

6. Accommodatie & materiaal Voorbeeld

1. Er is onvoldoende controle over het 

botenpark. Er zijn boten die niet of nauwelijks 

bezeild worden, terwijl er een wachtlijst is voor 

een ligplaats. Op die manier sluit je nieuwe 

leden uit. 

2. Materialen zijn verouderd en aan vernieuwing 

toe. 

3. …

7. Kwaliteit & evaluatie Voorbeeld

1. Weinig peiling naar de mening van de leden 

i.v.m. de jeugdwerking. 

2. Gebrek aan kritische reflectie i.f.v. 

jeugdwerking. 

3. …

(o.a. tevredenheid van de leden, ledenaantallen, 

evalueren van het beleid, bijstellen van strategie 

etc.)

(o.a. het beleid v/d watersportvereniging, 

doelstellingen, koersbepaling etc.)

(o.a. watersportaanbod, bestaande uit 

cursussen/trainingen, wedstrijden, 

nevenactiviteiten etc.)

(o.a. vrijwilligers, interne communicatie etc.)

(o.a. imago van de club, externe communicatie, 

sponsoring, promotie etc.)

(o.a. opstellen van een begroting, jaarrapporten, 

budgetbeheer, subsidies, administratie etc.)

(o.a. vaste accommodatie, kabines, 

sportterreinen, berging, sportieve materialen, 

beheer & onderhoud etc.)


EXTERNE GEGEVENS: Kansen in de omgeving van de watersportvereniging
1. Extra promotie maken in de aangrenzende gemeenten, bijvoorbeeld d.m.v. initiatielessen, flyers 
2. De groeiende bevolking biedt nog meer potentiële leden. 

3. Nieuwe disciplines aanbieden, bijvoorbeeld Stand Up Paddle (SUP).

4. …
EXTERNE GEGEVENS: Bedreigingen in de omgeving van de watersportvereniging
1. Wegenwerken in de omgeving, waardoor de club moeilijk bereikbaar wordt voor de leden. 
2. Vervuiling van het water
3. Onvoldoende middelen en kennis binnen de club om goede wedstrijdatleten verder te begeleiden (drop-out). Zij zoeken andere clubs op die op hoger niveau trainen. 
4. Gebrek aan voldoende bevaarbaar wateroppervlak. 
5. …
5 Evaluatie van de jeugdwerking (a.h.v. confrontatiematrix)
Een viertal strategieën kunnen onderscheiden worden:

· Investeren: 
sterke punten inschakelen om op geboden kansen te kunnen

Inspelen.
· Verbeteren: 
zwakke punten versterken om op de geboden kansen te kunnen
Inspelen.
· Verdedigen: 
de bedreigingen neutraliseren, d.w.z. sterke punten inschakelen om

bedreigingen af te weren. 
· Overleven: 

Zwakke punten versterken om weerstand te bieden aan

bedreigingen. 
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Tracht aan de hand van de eerder gevoerde SWOT-analyse en bovenstaande 4 strategieën voor uw eigen jeugdwerking binnen de club enkele aanbevelingen te formuleren.
Federatie(s) op internationaal/nationaal 





niveau





(ISAF, RBSF, BOIC,...)





Federatie(s) op regionaal niveau (WWSV, FFYB)








Algemene Vergadering





Raad van Bestuur





Beperkt Uitvoerend Comité





Algemeen Directeur





Personeelsploeg





Commissies





Clubs





Alle surfers en zeilers in Vlaanderen





ISAF





-





BOIC





-





RBSF





Gemeentebestuur





Federaties WWSV - Provincie























Concessiehoudende 





Vennootschap (cvba)





Algemene Vergadering





van de sportvereniging (vzw)





Verkozen bestuur van de vereniging





Algemeen 





Management





Personeelsploeg: vast personeel , jobstudenten, vrijwilligers





Wedstrijden





(events)





Ledenservice





Schoolwerking





Barwerking





Alle (potentiële)





surfers en zeilers
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